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Пояснительная записка

Современное образование находится на новом этапе развития – идет его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела актуальный характер. В общегосударственном плане новое качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны. Очевидно, что сегодня в условиях современного образования каждое дошкольное учреждение должно, поддерживать свою конкурентоспособность, занимая, таким образом, свою индивидуальную нишу в общем образовательном пространстве. Такие качества как формирование креативных и социальных компетентностей, готовности к переобучению востребованы целыми творческими  коллективами, которые постоянно совершенствуют свое профессиональное мастерство, проявляя инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, доказывая свою необходимость.

Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования невозможна без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. Содержание образования сегодня направлено не столько на приобретение знаний воспитанниками, а на развитие личности, где ребенок выступает как субъект разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем мире, развитие его познавательных и созидательных способностей.

Становится объективным появление новой модели ДОУ, пересмотр системы управления. В связи с этим возникла необходимость разработки данной Программы. Разработка содержания работы дошкольного образовательного учреждения потребовала     по-новому подойти к его отбору с учетом природно-климатических, экологических, экономических, социальных, культурно-ценностных особенностей микрорайона, в котором живут дети. Изменения, происходящие в содержании начального образования, поставили нас перед необходимостью пересмотра содержания работы, поиска новых путей и условий развития ребенка, внедрения педагогических технологий, создавая возможность для профессионального творчества и инновационных процессов в повышении качества дошкольного образования.

Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 215» разработана в соответствии с Конституцией РФ, Законом «Об образовании в РФ», Уставом ДОУ.

Достижение результатов по основным направлениям невозможно без обновления содержания деятельности ДОУ и без использования современных развивающих  образовательных технологий, призванных эффективно реализовывать обновлённое содержание образовательной деятельности. 

Оптимизация системы дошкольного учреждения возможна лишь при условии перехода его на качественно новый этап – режим развития.

Раздел 1.   Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития МДОУ «Детский сад № 215» на период 2022–2025 гг. 



	Основания для разработки Программы

	- Федеральный закон от 219.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

-
 Стратегия развития воспитания воспитанника в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №996-р.

-
 Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

- 
Санитарные правила и нормы СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» - постановление главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.01.2021 г. № 2.

- Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдых и оздоровления детей и молодежи» - постановление главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 г. № 28.

- Санитарно-эпидемиологические правила и нормы СанПиН 2.3./2.4. 3590-20 «Санитарно – эпидемиологические требования к организации общественного питания населения» постановление главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 27.10. 2020 г. № 32.

-
 Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования».

-
 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013г. №1155 «Об утверждении федерального государственного стандарта дошкольного образования».

-
 Постановление Правительства РФ от 15 августа 2013 г. № 706 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг».

-
 Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг), паспорт проекта утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от 03.09.2018 №10.

- Муниципальная программа «Развитие образования в городе Ярославле» на 2021–2023 годы.

- Устав МДОУ «Детский сад №215».



	Разработчики Программы
	Рабочая группа МДОУ «Детский сад №215» в составе администрации, представителей педагогического коллектива и родительского комитета. 



	Статус Программы
	Нормативный документ ДОУ, стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа. 


	Основные цели Программы
	- повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учетом специфики контингента  воспитанников, их возрастных и индивидуальных особенностей;

- обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.



	Основные направления и задачи Программы:


	1. Современная школа

 Задача: Внедрять новые образовательные технологии, обеспечивающие вовлеченность воспитанников в образовательный процесс, а также обновление содержания образования для развития у детей цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей.

2. Успех каждого ребенка

 Задача: формировать эффективную систему выявления, поддержки талантов (одаренности) у детей, направленную на развитие способностей воспитанников и удовлетворение их потребностей.

3. Поддержка семей, имеющих детей

 Задача: создать условия для раннего развития детей в возрасте до трех лет, реализация программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование.

4. Цифровая образовательная среда

 Задача: создать современную и безопасную цифровую образовательную среду, обеспечивающую высокое качество и доступность дошкольного образования.

5.Учитель будущего

Задача: создать условия для участия сотрудников ДОО в профессиональных конкурсах в целях предоставления им возможностей для профессионального и карьерного роста.

6. Социальная активность

 Задача: создать условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства).

7. Развитие материально-технической базы и РППС детского сада

Задача: Привести в соответствие с требованиями ООП дошкольного образования развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу детского сада.

	Сроки реализации программы
	2022 – 2025 гг. 



	Ожидаемые результаты
	1. Высокий уровень освоения воспитанниками ООП и АООП. 

2. Позитивная динамика основных показателей здоровья. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования за счет внедрения инновационных педагогических технологий, передового педагогического опыта.

4. Повышение удовлетворенности потребителей качеством образовательных услуг.

5. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в соответствии с современными требованиями. 

6. Улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования.

7. Доступность системы дополнительного образования.

	Этапы и сроки реализации программы
	I этап - проектировочный (2022 год): разработка и принятие документов, регламентирующих обсуждение и реализацию Программы, согласование мероприятий, отработка модели мониторинга.
II 
этап - деятельностный (2022-2024 годы): повышение качества и обеспечения доступности современного образования в рамках комплексной модернизации и развития системы образования города Ярославля, реализация разработанных проектов, внедрение отработанных инновационных проектов, мониторинг и корректировка. 

III
 этап – аналитический (2025 год) анализ результатов, оценка эффективности, организация обсуждений по результатам реализации Программы.

	Финансовое обеспечение программы:
	Определяется долей бюджетного и  внебюджетного финансирования.



	Контроль за ходом выполнения программы
	Ежегодный отчет на педагогическом совете, на общем родительском собрании по результатам работы учреждения.



Раздел 2.  Информационная справка

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 215» (далее – МДОУ) – здание №1 (Большие Полянки,  дом 17. к. 3)  функционирует с 29 марта 1967 года, здание №2 (Титова, дом  8а) функционирует с  июня 1964 года.  Учредителем и собственником имущества детского сада является городской округ город Ярославль. Функции и полномочия Учредителя детского сада от имени города Ярославля осуществляет департамент образования мэрии города Ярославля. Учредитель осуществляет координацию, регулирование и контроль деятельности ДОУ.  
Учреждение имеет государственную лицензию: серия 76 ЛО2 № 0000711, регистрационный № 456/15 от 18.12.2015 года, выдана Департаментом образования Ярославской области.
На основании постановления мэрии города Ярославля № 137 от 12.02.2016г. муниципальное дошкольное образовательное учреждение "Детский сад № 215" с 1 июля 2016г. реорганизовано путем присоединения к нему МДОУ "Детский сад № 4".
МДОУ «Детский сад № 215» по типу и организационно-правовой форме является автономным учреждением. 

МДОУ «Детский сад  № 215»  осуществляет образовательную деятельность  по двум адресам:

150046, г.Ярославль, ул. Большие  Полянки, дом 17, корпус 3;

150046, г.Ярославль, ул. Титова, дом 8а.
В настоящее время в дошкольном учреждении функционирует 15 возрастных групп, которые посещают дети с 1,5  до 7 лет. Из них 3 группы оздоровительной направленности, 3 группы общеразвивающей направленности, 4 группы компенсирующей направленности, 5 групп комбинированной направленности.

Режим работы:  пятидневная рабочая неделя, длительность рабочего дня 12 (двенадцать) часов: с 7:00 до 19:00, выходные – суббота, воскресенье, праздничные дни.
Управление МДОУ осуществляется в соответствии с Федеральным  законом  от 29.12.2012 г. № 273 ФЗ  «Об образовании» в Российской Федерации, иными законодательными актами Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами Ярославской области, муниципальными правовыми актами города Ярославля, Уставом и локальными актами детского сада.  Формами самоуправления МДОУ, обеспечивающими государственно-общественный характер управления, являются общее собрание работников, первичная профсоюзная организация, педагогический совет, родительский  комитет и другие формы. Непосредственное управление МДОУ осуществляет  заведующий.   
Раздел 3.  Проблемно-ориентированный анализ  деятельности ДОУ
Современный уровень развития психолого-педагогической науки и образовательной практики, изменившиеся общественные потребности влияют на обновление образовательной деятельности и предъявляют новые требования к качеству дошкольного образования.

Важной задачей является усиление образовательного потенциала дошкольной организации, поддержка разнообразия детства, построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающее социальную ситуацию его развития, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника.

В современных условиях реформирования образования, дошкольное образовательное учреждение представляет собой открытую и развивающуюся систему, в которой ребенок рассматривается как субъект в собственном образовательном процессе, на развитие которого он активно влияет.

В течение ряда лет коллектив муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 215» ведет поиск современной модели  дошкольного образовательного учреждения, отвечающего запросам времени, соответствующего потребностям и социальному заказу родителей, индивидуальности каждого ребенка. 

Актуальность внедрения Программы развития учреждения на 2022-2025 годы обусловлена необходимостью продолжения работы по стабилизации достигнутого уровня в развитии МДОУ как детского сада, реализующего дифференцированный подход к образовательным, здоровьесберегающим и социально-педагогическим потребностям участников образовательной деятельности. 

Программа развития является нормативным документом муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 215» и предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы за предыдущий период.

В программе развития отражены тенденции изменений в управлении дошкольным учреждением, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования в соответствии с современными требованиями.

В Программе представлены основные разделы по совершенствованию образовательной деятельности учреждения в перспективе развития на 2022-2025 гг.

3.1. Анализ реализации Программы развития ДОУ до 2022 г.
Программа Развития МДОУ «Детский сад № 215» на 2017-2021 г.г. реализована полностью.
Основная цель Программы развития до 2022 г.: создание условий для обеспечения высокого качества образования и воспитания детей дошкольного возраста, охраны и укрепления их физического, психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений развития детей.

Задачи Программы развития до 2022 г.: 
1. Создать психолого-педагогические и социальные условия, способствующие развитию интеллектуально-личностного потенциала каждого ребенка.

2. Обеспечить равные условия воспитания и образования воспитанников при разных стартовых возможностях.

3. Совершенствовать развивающую предметно-пространственную среду ДОУ с учетом возможностей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
4. Совершенствовать систему здоровьесберегающей деятельности в ДОУ с учетом индивидуальных особенностей контингента воспитанников.

5. Реализовать систему коррекционно-развивающей поддержки детям с трудностями в речевом и психическом развитии.
6. Повышать конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения.

7. Развивать кадровый потенциал ДОУ посредством использования современных технологий в образовательной деятельности и участия педагогов в мероприятиях разного уровня.

8.  Совершенствовать материально-техническое и программное обеспечение деятельности учреждения.

9. Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение сети дополнительного образования.

Анализ практической работы по предыдущей Программе развития выявил положительную динамику роста и развития МДОУ. Последовательность решения задач прослеживается в годовых планах, планах деятельности педагогов и специалистов. В детском саду созданы условия и потенциальные возможности коллектива для непрерывного развития и повышения эффективности деятельности учреждения.  
Результаты реализации Программы развития (до 2022 г.)

•
 организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-психологические особенности детей, что позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям; 

•
 создана система методического и дидактического обеспечения образовательного процесса, организовано эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию воспитательного процесса и образовательной деятельности;
•
 отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей, однако, в учреждение все чаще поступают дети, имеющие функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов. Двигательная активность не у всех детей соответствует возрастным нормативам; по-прежнему достаточно высокий уровень заболеваемости детей раннего возраста. Увеличилось число детей, охваченных летними оздоровительными мероприятиями; созданы условия для осуществления в детском саду пропаганды здорового образа жизни среди воспитанников, нуждающихся в длительном лечении и их родителей; организована подготовка педагогических кадров по вопросам оздоровления воспитанников;

•
 реализуется система коррекционно-развивающей помощи воспитанникам с ограниченными возможностями здоровья; функционирует служба психолого-педагогической помощи, логопедическая служба;

•
 внедряются процессы информатизации в образовательную деятельность детского сада; совершенствуются механизмы взаимодействия между участниками образовательного процесса с учетом развития социальных связей детского сада с социальными партнерами района, города; создаются условия для открытости детского сада в информационном пространстве; сформирован положительный имидж детского сада.

•
  обеспечен постоянный рост профессиональной компетентности педагогов детского сада через стимулирование к повышению качества работы, внедрение профессионального стандарта педагога.

•
 созданы необходимые условия для развития взаимозависимых отношений с семьями воспитанников, вовлечения семьи в образовательный процесс детского сада. 

•
 ведется работа по укреплению материально-технической базы учреждения; пополняется и обновляется развивающая предметно-пространственная среда групп; здания и прилегающая к ним территория отвечают санитарно-гигиеническим нормам и требованиям безопасности.

•
 расширен перечень реализуемых в ДОУ общеобразовательных общеразвивающих программ дополнительного образования.

3.2.
 Анализ актуального уровня развития в динамике за три года

3.2.1. Анализ внешней среды.
МДОУ «Детский сад № 215» расположен в Красноперекопском районе города Ярославля. Недалеко находится филиал №6 детской библиотеки, куда дети дошкольных групп (6-7 лет)  ходят на экскурсии и тематические мероприятия.  Рядом расположены МОУ СОШ № 15, 31, с которыми сотрудничает детский сад, и наибольший процент наших выпускников поступают в эти школы. А так же детский сад сотрудничает с учреждениями социокультурной сферы города, которые помогают в обогащении образовательного процесса и расширении образовательного пространства.
	Организации
	Направления сотрудничества

	Департамент образования мэрии

г. Ярославля
	инспекционно-контрольная деятельность;

 учредитель (материально-техническое; финансово-экономическое обеспечение)

	Территориальная администрация

Фрунзенского и Красноперекопского районов  мэрии г. Ярославля
	профилактика безнадзорности правонарушений несовершеннолетних и защита их прав



	Институт развития образования, ЦОиККО, ГЦРО
	повышение квалификации педагогических работников детского сада, курсовая подготовка, аттестация

	Детская поликлиника МУЗ КБ им. Семашко
	обследование детей специалистами;

профилактическая работа с семьей

	«Центр помощи детям»

ул. Некрасова, 58

Цент ДиК «Развитие»

пр-кт Ленина, 26

МУ центр «Доверие»
	консультирование родителей по проблемам детей
комплектование, ППК.



	ДОУ города Ярославля.
	трансляция опыта работы, обмен опытом, обучение команды педагогов детского сада

	МОУ СОШ № 15, 31
	обеспечение преемственности дошкольного и начального образования

	Детская библиотека 
Филиал №6

	проведение познавательных занятий и развлечений для детей

	МДОУ детский сад 

№ 50, 179, 210, 243
	организация совместных мероприятий,

обмен опытом, организация сетевого взаимодействия


Анализ внешней среды свидетельствует о конкурентоспособности детского сада в микрорайоне.
3.2.2. Анализ внутренней среды.
3.2.2.1. Анализ кадрового обеспечения детского сада.

Педагогический коллектив нашего образовательного учреждения представляют: 2 старших воспитателя, 30 воспитателей, 2 музыкальных руководителя, 2 учителя-логопеда, 2 инструктора по физкультуре, 1 педагог-психолог, 5 учителей-дефектологов. В настоящее время штат укомплектован полностью. Педагоги детского сада отличаются творческим подходом к работе, инициативностью, доброжелательностью, открытостью в общении. 

Анализ кадрового состава по состоянию на 01.01.2022 г. представлен в диаграммах.

Возраст педагогов.
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В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Педагоги участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным проблемам образовательного процесса, в работе городских методических объединений. Опыт работы педагогов представлен на конкурсах профессионального мастерства, на мастер-классах, проводимых ДОУ в рамках работы муниципальной инновационной площадки. Обеспечено методическое сопровождение педагогов по повышению мотивационной готовности и профессиональной компетентности в вопросах введения и реализации ФГОС. 
Повышению качества дошкольного образования способствует профессионально-личностный рост педагогов. Администрация дошкольного образовательного учреждения предоставляет возможность воспитателям повысить свою квалификацию через различные формы обучения: семинары, методические объединения, открытые занятия, курсовую переподготовку, обеспечение методической и дидактической литературой и др.   За период 2019-2022  прошли курсовую переподготовку 38 педагогов и медицинский работник по актуальным вопросам дошкольного образования: методической деятельности инновационного образовательного учреждения, использования здоровьесберегающих технологии в образовательном процессе ДОУ, ИКТ технологий; особенностям организации работы по технологии В.В.Воскобовича и т.д. 
Для повышения творческой активности каждый педагог ведёт портфолио личных достижений. Отмечены Грамотой Департамента  образования Ярославской  области – 12 чел., удостоены  премией мэра г. Ярославля - 4 педагога, Грамотой Министерства образования и науки РФ – 3 человека,   награждены  Дипломом Лауреата Премии Губернатора Ярославской области  в сфере образования за 2016 г. 6 педагогов.
В МДОУ создан благоприятный психологический микроклимат что, несомненно, влияет на работоспособность членов коллектива, их психическое и физическое самочувствие. В коллективе сложились определенные традиции по чествованию юбиляров, оказанию помощи друг другу в сложных ситуациях. 

Кроме того, в МДОУ существует система поощрения за достижение высоких профессиональных результатов: материальное стимулирование; общественное признание; награждение благодарственными письмами, грамотами различного уровня.

Несмотря на созданные благоприятные условия труда актуальной является следующая проблема:  сопротивление отдельных педагогов внедрению инновационных технологий в практическую деятельность. Факторы, способствующие решению проблемы: создание в МДОУ условий для профессионального роста педагогов.

3.2.2.2. Качество образовательной деятельности.
Образовательная и оздоровительная деятельность детского сада осуществляется в соответствии с основными принципами Закона РФ «Об образовании»   от 29.12.2012 г. № 273 ФЗ, Конвенции о правах ребенка и в соответствии  с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдых и оздоровления детей и молодежи», ФГОС ДО. Содержание образовательной деятельности ДОУ строится на основе примерной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы; программно-методического оснащения коррекционно-развивающего воспитания и обучения дошкольников с задержкой психического развития; общеобразовательной программы. Дополнительно  реализует парциальные программы: «Я, ты, мы» О.Л. Князевой, Р.Б. Стеркиной, «Основы безопасности детей дошкольного возраста» Н.Н. Авдеевой, О.Л.Князевой, Р.Б. Стеркиной, О.П. Радынова «Музыкальные шедевры».         

Педагогический процесс в детском саду условно разделён на три составляющих блока: образовательная деятельность с детьми; совместная деятельность воспитателя с детьми; образовательная деятельность в режимных моментах. В педагогическом процессе используется фронтальная, подгрупповая и индивидуальные формы работы с детьми. 

Основным методом работы воспитателей с детьми  является педагогика сотрудничества, когда воспитатель и ребенок общаются и действуют «на равных». Педагоги обращают особое внимание на создание проблемных ситуаций, экспериментально-поисковой и строительно-конструктивной деятельности, в которой ребенок может ярко проявит себя, выразить свое истинное отношение к тем или иным явлениями. Широко используются ими и игровые методы, активизирующие самостоятельность и инициативу ребенка, его творческие способности. 
Уровень развития и освоения детьми программы определяется при помощи мониторинга, который проводится 2 раза в год (начало и конец учебного года). (Приложение - диаграммы № 1,2,3,4)  В МДОУ систематизирован диагностический инструментарий (педагогический, психологический). 

 Одним из основных факторов повышения общего уровня развития детей ДОУ и стабильности в освоении программного материала является внедрение инновационных технологий: проектная деятельность, ТРИЗ, ИКТ-технологии, проблемное, разноуровневое и развивающее обучение,

В практику деятельности педагогов ДОУ внедрена и активно используется технология "Сказочные лабиринты» В.В. Воскобовича, цель которой интеллектуально-творческое развитие детей. Развивающая предметно-пространственная среда ДОУ оснащена  комплектами игр и игровых пособий, создана развивающая среда - «интеллектуально-игровой центр» - Фиолетовый Лес, разработаны конспекты занятий и сценарии развлечений, картотеки игровых заданий по возрастам. Результатом реализации технологии В.В. Воскобовича педагогами детского сада являются методические рекомендации «Система работы по внедрению и реализации технологии интеллектуально-творческого развития детей дошкольного возраста В.В. Воскобовича в современных образовательных условиях».

Работа по технологии имеет особое значение и актуальность, так как использование игровых технологий интеллектуально-творческого развития  позволяет достигнуть высоких результатов, без вреда физическому, психическому и эмоциональному состоянию ребенка-дошкольника. Происходит качественное обновление содержания обучения и развития дошкольников. Результаты педагогической и психологической диагностики показывают, что по сравнению с прошлыми годами, прослеживается положительная динамика увеличения уровня готовности детей к школе. Происходит эффективное развитие психических процессов: внимания, памяти, воображения, мышления, речи. Развивающие игры способствуют  раннему творческому развитию детей дошкольного возраста, достижению  высоких результатов в развитии у детей интеллектуальных и творческих способностей. 

Результаты диагностики по развивающим играм В. Воскобовича за 2020-2021 учебный год: 

- освоили основные приемы игр - 65% воспитанников, 

- проявляют компетентность –  55 %, 

- творчество  58% детей. 

По результатам диагностического обследования психических процессов (мышления, памяти, творчества, воображения, развития мелкой моторики рук) прослеживается положительная динамика по всем критериям. 

Образовательная деятельность в МДОУ строится на основе индивидуально-дифференцированного подхода. Педагоги наблюдают за самочувствием каждого ребенка, варьируют нагрузку и содержание деятельности, реализуют индивидуальный подход с учетом личностных, физиологических, нервно-психических особенностей и эмоционального состояния.

Для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку в МДОУ ведется  наблюдение за развитием детей, изучаются их индивидуальные особенности,  интересы,     способности. По результатам педагогической и психологической диагностики составляется индивидуальная программа развития ребенка, планируется дальнейшая работа с каждым воспитанником и его родителями по выявленной проблеме.  

Особое внимание уделяется организации коррекционно-образовательной работы 

с детьми с ОВЗ:
– реализуется комплексный подход к коррекции на основе сочетания групповых и индивидуальных форм работы с детьми с частой сменой видов деятельности, что позволяет не допускать переутомления и строго соблюдать образовательную нагрузку;

– проводятся коррекционные упражнения на всех занятиях, полученные навыки закрепляются в свободной деятельности, играх, на прогулке. В течение учебного года  специалистами проводится коррекционная работа с детьми на индивидуальных, подгрупповых и фронтальных занятиях.  

 Психологическая служба в детском саду ведется педагогом-психологом в следующих направлениях: диагностическая, коррекционно-развивающая, консультационная, просветительская, профилактическая. Ежегодно проводится диагностическое обследование готовности детей к школе.  
Педагог-психолог МДОУ осуществляет психологическое сопровождение образовательного процесса, в рамках которого (кроме исследования уровня развития психических процессов, готовности детей к обучению в школе) проводит диагностические исследования личностных качеств ребенка, межличностных отношений в группе и семье, что позволяет вырабатывать рекомендации для педагогов и родителей.

Основные направления работы педагога-психолога с детьми:

– изучение индивидуальных особенностей, интересов, способностей и склонностей для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку;

– индивидуальное обследование ребенка с целью выявления хода его психического развития в соответствии с возрастными нормами;

– проведение развивающей и коррекционной работы (разработка и апробирование программ, направленных на устранение выявленных отклонений в развитии ребенка).

Основные направления работы с родителями и педагогами:

– повышение уровня психологических знаний, способствующих воспитанию и развитию детей;

– консультативная работа по проблемам педагогики сотрудничества, воспитания и обучения детей.  

Несмотря на достаточный уровень психологического сопровождения образовательного процесса актуальной остается следующая проблема: наличие категории родителей, отвергающих имеющиеся у ребенка проблемы развития, недостаточный уровень доверительных и партнерских взаимоотношений между субъектами образовательного пространства.
Факторы, способствующие решению проблемы: имеющийся в МДОУ опыт психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса; наличие в МДОУ специалистов (педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда).

3.2.2.4. Анализ взаимодействия с семьями воспитанников.

При поступлении ребенка в МДОУ родители заполняют анкеты «Общие сведения о семье», в которую по мере необходимости вносятся изменения, произошедшие в семье в период посещения ребенком учреждения. Данные ежегодно обобщаются.

Изучение семейной микросреды и социально-психологический анализ помогают дифференцированно подходить к работе с родителями.

Работа с родителями строится по нескольким направлениям:

– укрепление здоровья детей (совместно с медицинскими работниками и психологом);

– создание единого образовательного пространства (совместно со специалистами);

– защита прав ребенка, повышение родительской компетентности в вопросах воспитания;

– формирование личности ребенка;

– индивидуальная воспитательная работа (совместно с психологом);

– организация семейного досуга.

Формы работы МДОУ с семьей:

– приглашение родителей на занятия;

– привлечение родителей к участию в совместных с детьми конкурсах, соревнованиях, выставках;

– проведение индивидуальных и групповых бесед, консультаций, собраний;
– направление родителей к специалистам для обследования ребенка, получения консультации и необходимой помощи. 

Деятельность ДОУ по взаимодействию с семьями воспитанников  следует направить на конструктивное сотрудничество, расширение спектра форм взаимодействия, на повышение компетентности родителей в вопросах психолого-педагогического сопровождения, заинтересованности в успехах своих детей  и стремлении помочь ДОУ в создании необходимых условий для сохранения психолого-педагогического благополучия ребенка в ДОУ.

В дошкольном учреждении существуют возможности организации консультативной помощи, совместных досугов, творческих проектов, фестивалей, выставок, спортивных мероприятий, праздников, традиций.
Таким образом, большинство родителей удовлетворены качеством предоставляемых услуг. Возможность принимать участие в  разных формах сотрудничества с МДОУ привлекает немногих. Уровень взаимодействия МДОУ с семьей можно оценить как достаточный.

Проблема: отстраненность некоторых семей от образовательного пространства МДОУ, недостаточный уровень психолого-педагогической компетентности родителей; низкий уровень мотивации и инициативы родителей к совместной деятельности и сотрудничеству с МДОУ. Часть педагогов детского сада продолжают испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях внедрения ФГОС ДО, когда необходимо сместить акценты с организованной образовательной деятельности на образовательную деятельность, через непосредственное общение с каждым ребенком, поддержку самостоятельности и инициативы
Факторы, способствующие решению проблемы: готовность МДОУ к переходу на более качественный уровень сотрудничества с родителями.

3.2.2.5. Анализ результатов оздоровительной работы в ДОУ.
       В  детском саду  особое внимание уделяется сохранению физического и психического здоровья детей.  Согласно рекомендациям НИИ гигиены и охраны здоровья детей и подростков основными критериями здоровья принято считать:

– уровень функционального состояния органов и систем организма;

– степень сопротивляемости организма неблагоприятным воздействиям внешней среды;

– уровень физического развития и его гармоничность;

– успешность адаптации к изменению условий жизни.

Мониторинг состояния здоровья детей, за 2016-2017 г. по перечисленным критериям, позволил выявить ряд тенденций (табл. 1, 2, 3, 4, 5, 6).

 Таблица № 1. Показатели группы здоровья воспитанников ДОУ за последние 2 года
	Группы здоровья
	2020
	2021

	группа 1
	20%
	15%

	группа 2
	43%
	44,8%

	группа 3
	34%
	36,5%

	группа 4
	2%
	2%

	группа 5
	1%
	1,7%

	Общее количество воспитанников
	304
	285


Большая часть воспитанников нашего ДОУ – это дети, имеющие II, III группу здоровья, вырос процент детей,  имеющих хронические формы заболеваний. Многие из них состоят на диспансерном учете сразу у нескольких врачей-специалистов. Детский сад посещают дети-инвалиды, имеющие IV и V группы здоровья.
Таблица  № 2.    Процент детей, имеющих хронические заболевания

	Классификация болезней
	2020
	2021

	Болезни органов дыхания
	4
	3

	Патологии опорно-двигательного аппарата
	56
	69

	Дерматиты
	65
	80

	Болезни почек и мочевыводящих путей
	11
	18

	Инвалиды детства
	4
	5

	Часто болеющие дети
	15
	13

	Заболевания ЛОР-органов
	79
	40

	Число детей, состоящих на Д-учете
	83
	114

	Общее количество воспитанников 
	304
	301


Таблица № 3.   Анализ заболеваемости и посещаемости детей в МДОУ 

в сравнении с предыдущим годом

	
	Доля дней, проведенных воспитанниками в группах  по факту
	Доля воспитанников, ни разу не болевших


	Доля дней, пропущенных одним воспитанником в отчетном периоде по болезни


	Количество детей ни разу не болевших

	2020 год
	70,34
	13,55
	152.81
	42

	2021 год
	79.13
	15.25
	101.7
	45


Анализируя представленные данные видно, что показатели фактического пребывания воспитанников в группах увеличились, снизилась доля дней, пропущенных одним ребенком по болезни.

Увеличилась доля воспитанников ни разу не болевших. Это говорит об эффективности проводимых в детском саду физкультурно-оздоровительных мероприятий. 

Работа с детьми проводится в рамках реализации программы детского сада «Планета Здоровья». Проводятся профилактические мероприятия, замены в питании, создана здоровьесберегающая среда. Педагоги детского сада уделяют большое внимание оздоровительной работе и валеологическому воспитанию детей. Проводят информационно-консультационные мероприятия с родителями воспитанников.

В детском саду ведется активная работа по профилактике заболеваемости. Проводятся все необходимые санитарно-эпидемиологические мероприятия. В ходе утреннего приёма осуществляется первичный внешний осмотр состояния здоровья ребенка, измеряется температура тела бесконтактным термометром. Во всех группах функционируют бактерицидные рециркуляторы.
Медико-педагогическое  сопровождение образовательного процесса включает в себя  5 блоков:

1. Соблюдение санитарно-гигиенических требований к организации жизнедеятельности детей в МДОУ.

2. Реализация системы оздоровительно-профилактической работы.

3. Организация сбалансированного питания.

4. Реализация системы физкультурно-оздоровительной работы.

5. Пропаганда основ здорового образа жизни для всех участников образовательного процесса.

Для реализации данного направления в штате детского сада работают два инструктора по физкультуре, старшая медсестра, медсестра по организации питания.

 Ежемесячно проводится анализ заболеваемости воспитанников, результаты которого обсуждаются на оперативных совещаниях, производственных собраниях и педагогическом совете. 

В соответствии с программой производственного контроля соблюдения санитарных правил и выполнения противоэпидемических мероприятий в МДОУ старшая медицинская сестра и администрация ДОУ проверяют соответствие состояния помещений МДОУ санитарно–гигиеническим требованиям,  педагоги и медики осуществляют оздоровительно–профилактическую работу, определяют степень физической нагрузки для часто и длительно болеющих детей и детей, имеющих отклонения в состоянии здоровья. 

Медицинский блок оборудован в соответствии с санитарными требованиями. В ДОУ реализуется комплекс профилактических и лечебно-оздоровительных мероприятий. Особое внимание уделяется закаливанию. Основные методы закаливания: прогулки, утренняя гимнастика, гимнастика после сна, обширное умывание, босохождение по массажным коврикам, орошение зева прохладной кипяченой водой после каждого приема пищи. Закаливающие процедуры сочетаются с общеразвивающими упражнениями, дыхательной гимнастикой, игровыми упражнениями, что, несомненно, повышает оздоровительный эффект. 
При организации образовательного процесса в МДОУ соблюдается режим дня воспитанников, 2 раза в день проводятся прогулки, закаливающие процедуры, выполняются требования к учебной нагрузке и организации двигательной активности с учетом  здоровья ребенка. 
На основе результатов осмотра врача и медицинской сестры МДОУ распределяют воспитанников по группам здоровья, вырабатывают рекомендации по выбору закаливающих процедур и объему  физической нагрузки. Данные углубленного осмотра каждого ребенка отражаются в личных медицинских картах, в журнале здоровья (у медицинских работников) и в листах здоровья (в каждой возрастной группе).                          
Закупка, поставка продуктов питания и организация питания  Учреждением осуществляется в порядке, установленном Федеральным законом от 05.04.2013г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок, товаров работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» на контрактной основе, как за счет средств бюджета, так и за счет средств платы родителей (законных представителей) за содержание ребенка в Учреждении. Порядок организации питания определяется муниципальным контрактом. Детский сад заключил договор на организацию пятиразового сбалансированного питания на территории детского сада с ООО "Комбинат социального питания".
Пищевые продукты, поступающие в детский сад, имеют документы, подтверждающие их происхождение, качество и безопасность; хранятся с соблюдением требований СаНПин и товарного соседства в кладовой пищеблока.
 К любому продукту, поставляемому в детский сад,  прилагаются обязательные документы: накладная, декларация соответствия, сертификат качества и ветеринарная справка. Без них учреждение продукт не возьмет, причем принимает товар заведующий производством и обязательно медсестра. Кроме того, у поставщика, который развозит продукты, в обязательном порядке имеются санитарные справки на машину, санитарная книжка для водителя и для людей, сопровождающих товар. Этикетки от продуктов с указанием даты выработки хранятся в детском саду два дня для контроля. 

В детском саду реализуется 10-дневное меню, в котором тщательно просчитана энергетическая ценность каждого блюда. Прием пищи – 4-разовый (завтрак, второй завтрак, обед, уплотненный полдник).
В группах оздоровительной направленности для детей, нуждающихся в длительном лечении, реализуется специальное меню, предполагающее замену продуктов, вызывающих пищевую аллергию.
На информационных стендах для родителей регулярно размещается материал по профилактике простудных и вирусных заболеваний, советы и рекомендации по приобщению детей к здоровому образу жизни. 
Проблемы: 

1. Увеличение количества детей, поступающих в учреждение с нарушениями в состоянии здоровья.

2. Увеличение   вновь поступающих детей, состоящих на Д-учете у нескольких врачей специалистов.
3. Увеличилось количество  детей-инвалидов.
4. Недостаточно высокий  уровень посещаемости  родителями ряда методических мероприятий (круглых столов, обучающих семинаров и т. д.)                                                                                            

Факторы, способствующие решению проблемы:

1. Разработка эффективной модели здоровьесбережения в МДОУ с учетом индивидуальных особенностей воспитанников (наличие групп компенсирующей и оздоровительной направленности).

2. Активизировать деятельность специалистов с детьми, требующими индивидуального подхода, привлекать родителей к совместной деятельности по данной проблеме.

3.2.2.5. Анализ состояния материально-технической базы

Состояние материально-технической базы МДОУ соответствует санитарно-гигиеническим и педагогическим требованиям и позволяет на оптимальном уровне реализовывать образовательные задачи.

На территории МДОУ имеются прогулочные участки, спортивная площадка.  Для прогулочных участков приобретено игровое оборудование.

 На территории МДОУ разбиты цветники, есть огород и теплица, что позволяет решать задачи трудового воспитания детей в процессе ознакомления с окружающим миром, оборудовано место для ознакомления детей с природой родного края (на территории посажены  цветы,  растения, разнообразные виды кустарников и деревьев).       
Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного воспитанника – 7,5 кв.м. Площадь помещений для организации дополнительных видов деятельности воспитанников – 133 кв.м.                                                                                                                                                                                          

В МДОУ имеются следующие помещения: 
- в корпусе №1: медицинский блок (кабинет медицинского работника, изолятор); прачечная; пищеблок; 10 групповых помещений;  8 спальных комнат; музыкальный зал; физкультурный зал; кабинет специалистов, методический кабинет, бухгалтерия.

- в корпусе №2: медицинский блок (кабинет медицинского работника, процедурный кабинет); прачечная; пищеблок; 5 групповых помещений;  2 спальные комнаты; музыкальный зал; 4 кабинета специалистов, комната психологической разгрузки, методический кабинет.

Совместными усилиями сотрудников, родителей и детей создана комфортная развивающая предметно-пространственная среда, в которой отражено конкретное содержание реализуемых программ. Учебное и игровое оборудование соответствует возрастным особенностям детей, отвечает санитарно-гигиеническим требованиям. Оно безопасно в эксплуатации, удобно и рационально расположено. 
Имеется свободный доступ к игровому и спортивному оборудованию, к средствам для занятий художественной, изобразительной, конструктивной и подвижной деятельностью. Разумно используются все помещения:  предусмотрено использование залов и кабинетов во вторую половину дня.

 Развивающая предметно-пространственная среда обеспечивает возможность общения и совместной деятельности детей и педагогов, двигательной активности детей, а также возможности для уединения. Оборудование и зоны многофункциональны. Обстановка в игровых уголках мобильна. 
Развивающая предметно-пространственная среда в группах организуется таким образом, чтобы обеспечивать:

- 
игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами;

- 
двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики.
- 
эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением;

- 
возможность самовыражения детей.
Компоненты развивающей предметно-пространственной среды обеспечивают развитие детей по пяти образовательным областям.
В  группах компенсирующей направленности создана коррекционно-развивающая среда, способствующая коррекции имеющихся отклонений в развитии: разнообразные зоны детской деятельности, уголки релаксации, уголки для работы с различными материалами для развития мелкой моторики, физкультурные уголки, дидактические панно, несущие познавательно–развивающую нагрузку. Наличие и использование  технических средств (магнитофоны,  планшеты, мультимедийное оборудование, интерактивная доска)   является одним из эффективных способов повышения мотивации  и индивидуализации обучения воспитанников, развития творческих способностей и создания благоприятного эмоционального фона. 
Доступность материалов, функционально-игровых предметов помогает воспитывать самостоятельность у детей, реализует стремление к творческому моделированию игровой ситуации, окружающей среды. Функциональное назначение помещений, их оформление и интерьер приближен к домашним условиям, способствующим эмоциональному благополучию детей.
Тем не менее, актуальными остаются следующие проблемы: 

· Необходимость в  приобретении современной, многофункциональной мобильной детской мебели,   которая позволит  детям самостоятельно менять пространство;
· Требуется пополнение среды
 ДОУ
современным развивающим оборудованием, в т.ч. интерактивным; разнообразными конструкторами, макетами и моделями.
Факторы, способствующие решению проблемы: 
возможность
 пополнения материально-технической 
базы
 и развивающей предметно-пространственной среды за счет бюджетных и внебюджетных средств; приобретение
необходимого 
оборудования,
 отвечающего
 современным требованиям.

3.2.2.6. Анализ состояния управления МДОУ
Система управленческого планирования работы МДОУ представлена образовательной программой, программой развития МДОУ, годовым планом. Наличие программы развития МДОУ позволяет четко видеть перспективы деятельности учреждения, является основанием для осуществления годового планирования, определяет контрольные параметры деятельности МДОУ. 

Годовой план, как тактический документ, обеспечивает эффективную деятельность учреждения в течение учебного года, способствует решению задач, актуальных для МДОУ в данный период. В документе отражаются основные направления деятельности, формы организации работы, участники, ответственные исполнители и сроки исполнения.
Созданная в МДОУ система планирования деятельности обеспечивает тесную взаимосвязь тактического и стратегического планирования, последовательность и систематичность реализации целей и задач.

Нормативное правовое сопровождение  определяется Конституцией РФ, Трудовым Кодексом РФ, Законом РФ «Об образовании»,  Договором между учредителем и МДОУ. Деятельность учреждения регламентируется Уставом, приказами и распоряжениями органа управления образования, штатным расписанием, приказами заведующего МДОУ, правилами внутреннего трудового распорядка, положениями.
Органом коллегиального решения вопросов, связанных с развитием и совершенствованием образовательной работы с детьми и методической работы с педагогами является постоянно действующий педагогический совет. Организована работа функциональных подразделений: медико-педагогических совещаний по анализу и планированию образовательной работы в группах раннего возраста, психолого-медико-педагогических консилиумов, координирующих деятельность специалистов, воспитателей и родителей в вопросах коррекции и развития детей. 

В учреждении существует отлаженная система контроля деятельности. Используются такие виды контроля как предварительный, текущий, тематический  и итоговый. Предварительный контроль осуществляется до фактического начала работы, имеет опережающий характер. Его цель – предупреждение возможных сбоев. Так определяются готовность учреждения к новому учебному году, состояние образовательной работы в каких-либо группах или в целом по учреждению. В МДОУ ежегодно проводится тематический контроль состояния работы по  нескольким направлениям работы.  

Текущий контроль проводится в ходе выполнения работы с целью выявления возможных отклонений промежуточных результатов от запланированных. Итоговый контроль проводится после завершения работы для определения окончательных результатов. Все виды контроля в МДОУ взаимосвязаны. Проверки осуществляются на основании годового и месячного планов работы. 

При планировании контроля  определяются цель, задачи, функции, содержание, методы и формы его проведения. При выборе форм и методов изучения образовательного процесса наиболее часто используются беседы с воспитателями и воспитанниками, посещение групп, наблюдение за педагогической деятельностью, изучение документации, анализ детских работ.

Контроль позволяет периодически получать информацию о положении дел в МДОУ, своевременно  выявлять отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем самым, обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования. 

По результатам контроля составляется аналитическая справка, оцениваются результаты деятельности педагогов, вырабатываются рекомендации, составляются отчеты по результатам диагностики, проводится  сравнительный анализ. В МДОУ используется в основном административный контроль, реже взаимоконтроль.

Уровень состояния управления МДОУ на данном этапе развития можно оценить как достаточный.
Раздел 4. Концепция развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад  № 215»
   Основным механизмом  развития  МДОУ  является поиск и освоение инноваций, способствующих качественным изменениям в деятельности МДОУ, что выражается в переходе учреждения в режим развития. Развернутый анализ деятельности дошкольного образовательного учреждения позволил  оценить уровень  развития МДОУ на сегодняшний день. Поэтому развитие учреждения понимается как целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующийся разноуровневой организацией,  и использованием постоянно расширяющегося потенциала развития.

В результате анализа деятельности  МДОУ сложились следующие показатели:

- актуальность (значимость и своевременность) проводимой работы, направленной на выработку практических мер решения серьезной проблемы; 

- включенность в поисковую деятельность большинства педагогов, инновационный потенциал и климат коллектива, а также баланс интересов всех участников инновационной деятельности;

- необходимость качественной трансформации всех компонентов целостного педагогического процесса и условий его реализации в  МДОУ.

В дошкольном  учреждении сложилась система сложного социопсихопедагогического образования, состоящее из: системообразующих факторов, структурных, функциональных компонентов, условий функционирования.

1. Системообразующие факторы представлены базисной программой, концепцией и программой развития, парциальными программами, фиксирующими совокупность ведущих идей, задач и результатов деятельности  МДОУ.

2. Структурные компоненты обозначены управляющей и управляемой системами, их составом (воспитатели, родители, дети), а также технологиями деятельности субъектов всех уровней управления по поводу реализации программного содержания в  МДОУ.

3. Функциональные компоненты определяются назначением управленческих функций в деятельности  МДОУ (аналитико-диагностической, мотивационно-стимулирующей, планово-прогностической, организационно-исполнительской, контрольно-оценочной, регулятивно-коррекционной) по формированию взаимосвязанной деятельности в системе "педагог - ребенок - родители" и соответствующих подсистемах.

4. Условия функционирования  МДОУ определяются существующими пространствами его деятельности – медико-валеологической, социальной, психологической и педагогической средами, временными рамками и психофизиологическими особенностями и возможностями участников образовательной деятельности в  МДОУ.
Определена система пространств развития дошкольного образовательного учреждения. Всестороннее и гармоническое развитие личности ребенка может быть обеспечено комплексным воздействием на все стороны его личности и ее активности. 
4.1. Цели и задачи развития.

Перевод  детского сада в режим развития основывается на реализации основных функций управления: анализа, планирования, организации, контроля и регулирования процесса трансформации. 

Рассмотрение таких вопросов, как актуальность и тенденции  развития детей дошкольного возраста, организация работы МДОУ по созданию условий для реализации направлении: театрального, художественного, музыкального развития детей, а также организация взаимодействия с семьей и школой, современные подходы к осуществлению социально-педагогической деятельности в МДОУ, нравственно-патриотическое воспитание позволило определить специфику избранной деятельности детского сада в условиях района. Она заключается в следующем: МДОУ «Детский сад № 215» является не только учреждением, реализующим образовательные услуги, осуществляющим процессы воспитания, коррекции, развития и обучения детей, но и  очагом культуры для детей дошкольного возраста.  Статус и перспективы развития детского сада  позволяют утверждать, что  учреждение  также является одним из основных институтов социализации детей  с особыми образовательными потребностями.

             Исходя из вышесказанного, основной целью Программы развития ДОУ является: создание условий для обеспечения высокого качества образования и воспитания детей дошкольного возраста, охраны и укрепления их физического, психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений развития детей.

Задачи: 
1. Создать психолого-педагогические и социальные условия, способствующие развитию интеллектуально-личностного потенциала каждого ребенка.

2. Обеспечить равные условия воспитания и образования воспитанников при разных стартовых возможностях.

3. Совершенствовать развивающую предметно-пространственную среду ДОУ с учетом возможностей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
4. Совершенствовать систему здоровьесберегающей деятельности в ДОУ с учетом индивидуальных особенностей контингента воспитанников.

5. Реализовать систему коррекционно-развивающей поддержки детям с трудностями в речевом и психическом развитии.
6. Повышать конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения.

7. Развивать кадровый потенциал ДОУ посредством использования современных технологий в образовательной деятельности и участия педагогов в мероприятиях разного уровня.

8.  Совершенствовать материально-техническое и программное обеспечение деятельности учреждения.

9. Развивать способности и творческий потенциал каждого ребенка через расширение сети дополнительного образования.

Программа должна работать на удовлетворение запроса от трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей. Ценность Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. Для успешной адаптации ребенка в подвижном социуме, обеспечить личностно-ориентированную модель организации педагогического процесса. Развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей. 

Стратегия развития дошкольного образования, деятельность ДОУ основывается на следующих принципах: 

1. Поддержка разнообразия детства; сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека, самоценность детства - понимание (рассмотрение) детства как периода жизни значимого самого по себе, без всяких условий; значимого тем, что происходит с ребенком сейчас, а не тем, что этот период есть период подготовки к следующему периоду, полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста).

2. Личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых (родителей (законных представителей), педагогических и иных работников ДОО) и детей.

3. Уважение личности ребенка.   
4. Реализация программы в формах, специфических для детей данной возрастной группы, прежде всего в форме игры, познавательной и исследовательской деятельности, в форме творческой активности, обеспечивающей художественно-эстетическое развитие ребенка.

5. Построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее – индивидуализация дошкольного образования).

6. Содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений.

7. Поддержка инициативы детей в различных видах деятельности.

8. Сотрудничество ДОУ с семьей.

9. Приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства.

10. Формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности.

11. Возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития).                                                        

Ожидаемые результаты:
1. Высокий уровень освоения воспитанниками ООП и АООП. 

2. Позитивная динамика основных показателей здоровья. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования за счет внедрения инновационных педагогических технологий, передового педагогического опыта.
4. Повышение удовлетворенности потребителей качеством образовательных услуг.
5. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в соответствии с современными требованиями. 
6. Улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования.

7. Доступность системы дополнительного образования.

4.2. Механизмы реализации Программы развития.

План-график («дорожная карта») реализации  программы  развития
	Мероприятие
	Срок

исполнения
	Ответственный
	Планируемый

результат и форма отчета

	Внедрение новых образовательных технологий, обеспечивающих вовлеченность воспитанников в образовательный процесс, а также обновление содержания образования для развития у детей цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей

	Создание условий для развития у детей цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей;

Создание условий  для развития у 

детей интереса к трудовой деятельности, создание условий для ранней профориентации детей (знакомство с трудом взрослых), создание условий для повышения финансовой грамотности детей;

- создание условий для психологического сопровождения детей по новым федеральным методическим рекомендациям;

- обновление образовательной программы дошкольного образования в соответствии с обновленными примерными основными общеобразовательными программами
	2024
	Педагоги
ДОУ
	Самоанализ ДОУ

Публичный отчет

	Формирование
 эффективной
 системы
вы явления, 
поддержки талантов (одаренности) у детей, направленной на развитие способностей воспитанников и удовлетворение их потребностей

	- реализации программы выявления и сопровождения одаренных детей;

- создание условий для занятий физической культурой и спортом на базе детского сада;

- вовлечение родителей (законных представителей) в совместную реализацию
образовательной программы
	2023
	Педагоги ДОУ
	Индивидуальная программа сопровождения одаренного ребенка

	- создание условий для развития у детей интереса к трудовой деятельности;

- создание условий для ранней профориентации детей.

	2024
	Педагоги ДОУ
	

	- совершенствование условий
для  дополнительного образования детей
	2022-2024
	Администрация ДОУ
	Увеличение количества программ дополнительного образования

	- создание
условий
для
развития конкурсного

движения

в

детском саду 
с  целью
поиска
и дальнейшего психолого-педагогического сопровождения талантливых детей;

- обеспечение
условий для актуализации опыта детей в образовательном пространстве ДОУ
	2024
	Педагоги ДОУ
	Самоанализ ДОУ

	Создание
 современной 
и
 безопасной
 цифровой
 образовательно й
среды, обеспечивающей высокое качество и доступность дошкольного образования

	- обеспечение Интернет-соединением со скоростью соединения не менее

100 Мб/с - для ДОУ
	2022
	Администрация ДОУ
	Договор на оказание услуг связи

	- повышение квалификации педагогов и руководителей с целью повышения их компетенций в области современных цифровых технологий, в том числе

дистанционно
	ежегод

но
	Старший воспитатель
	План повышения квалификации сотрудников

	- переход на применение новых цифровых технологий в работе с детьми и их родителями (законными представителями)
	2025
	Администрация ДОУ
	

	Мероприятия по улучшению кадрового состава детского сада

	- разработка комплексного поэтапного плана по повышению профессиональной компетентности педагогического и обслуживающего персонала в условиях реализации ФГОС ДО.
	2022-2025
	Администрация ДОУ
	План повышения профессиональных компетентностей работников.

	- создание условий для непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников, в том числе на основе использования
современных
цифровых технологий
	ежегод

но
	Старший воспитатель
	План повышения квалификации сотрудников

	- обеспечение участия педагогов в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, организация  сетевого взаимодействия детских садов воспитания, образования и здоровьесбережения воспитанников и

пр.)
	ежегод

но
	Старший воспитатель
	Наличие программ, сертификатов, грамот и пр.

	Создание условий для участия сотрудников ДОУ в профессиональных конкурсах в целях предоставления им возможностей для профессионального и карьерного роста

	- поиск и обеспечение участия работников ДОУ в конкурсах в целях предоставления им возможностей для профессионального и карьерного роста
	ежегод

но
	Администрация ДОУ
	Наличие грамот, сертификатов и пр. по результатам участия

	Создание
 условий
 для
 развития
 наставничества,
 поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства)

	- расширение сотрудничества с НКО по вопросам поддержки добровольчества (волонтерства) расширение
круга



 акций – мероприятий (экологических, патриотических,  социальных

пр.), направленных

на


развитие добровольчества в ДОУ, повышение уровня
мотивации педагогов
и родителей (законных представителей) воспитанников
к
 участию в волонтерской деятельности
	2025
	Администрация ДОУ

Педагоги ДОУ
	Реализация проекта ДОУ по волонтерскому движению

	Развитие материально-технической базы детского сада, развивающей предметно-пространственной среды 

	- возможность пополнения материально-технической базы детского сада и РППС за счет бюджетных и внебюджетных средств
	Весь период
	Администрация ДОУ

Педагоги ДОУ
	Создана материально-техническая база, отвечающая современным требованиям


4.3. Индикаторы и результаты реализации Программы развития
	Задачи
	Показатель эффективности
	Динамика индикаторов и показателей

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025

	Реализация ФГОС ДО в ДОУ с целью достижения нового образовательного результата
	Уровень освоения образовательных программ воспитанниками МДОУ


	95
	95
	95
	95

	
	Доля воспитанников, охваченных дополнительными образовательными услугами ДОУ
	80
	80
	80
	80

	Стабилизировать достигнутый уровень состояния физического здоровья детей посредством реализации здоровьесберегающих программ и технологий, совершенствования материально- технических, кадровых и организационно-методических условий ДОУ. Совершенствовать условия для здоровьесбережения сотрудников.
	Наличие программы здоровья ДОУ
	ДА
	ДА
	ДА
	ДА

	
	Уровень созданных условий для физического развития воспитанников
	90
	90
	90
	90

	
	число дней пропущенных в среднем одним ребенком по болезни 
	не более 15,00

	
	Индекс здоровья 
	20
	20
	20
	20

	
	Высокий и средний уровень физической подготовленности воспитанников 4-8 лет
	95
	95
	95
	95

	Создать условия для повышения профессиональной компетентности педагогических кадров
	Уровень педагогов имеющих высшую и первую кв.категорию
	80
	80
	80
	80

	
	Доля педагогов с высшим профессиональным и средним специальным образованием,
	100
	100
	100
	100


4.5. Угрозы и риски реализации Программы
Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в ходе реализации Программы развития:

 • Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей. 

• Нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти.

 • Организационно-управленческие риски могут возникнуть вследствие недостаточного качества управления Программой, т. е. неготовности управленческих кадров к деятельности в новых условиях.

 • Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса. 

Возможные пути устранения угроз и рисков: 

• Разъяснение идей Программы развития МДОУ. 

• Повышение профессиональной компетентности административных и педагогических кадров. 

• Организация мониторинга. 

• Научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождения.
Ресурсное обеспечение реализации Программы:

- материально-техническое и программное обеспечение;

- преобразование развивающей предметно-пространственной среды;

- информатизация образовательного процесса;

- финансово-экономическое обеспечение.

Контроль за реализацией Программы развития
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные



	1
	Осуществление мониторинга реализации программы через:

- наблюдение, 

- контрольную деятельность, 

- методическую деятельность,

- диагностику
	по плану
	Заведующий д/с,

ст.воспитатели, специалисты МДОУ

	2
	Регулярное обсуждение хода реализации программы

- на совещаниях при заведующей;

- на педагогических советах.
	два раза в год
	заведующий д/с



	3
	Отчет об итогах реализации программы на итоговом педагогическом совете
	ежегодно

май


	заведующий д/с



	4
	Письменный отчет и анализ работы за год – на официальный сайт учреждения
	ежегодно


	заведующий д/с



	5
	Информирование о ходе реализации программы родителей
	ежегодно
	заведующий д/с,

ст.воспитатели,

педагоги ДОУ




4.6. Ожидаемые результаты реализации Программы

	№ п/п
	Показатели эффективности
	Сроки исполнения
	Ожидаемый результат

	1


	Сохранение технического состояния

внутренних помещений, коммуникаций ДОУ (текущий ремонт)
	2022-2025
	Развитие материально-технической базы учреждения.

	2


	Обеспечение ДОУ новым уличным оборудованием, хозяйственным инвентарем, необходимыми учебными материалами, учебной, методической и художественной литературой, игрушками и атрибутами к играм, наглядными пособиями.
	2022-2025
	Развитие материально-технической базы учреждения.

	3


	Внедрение в образовательный процесс ДОУ компьютерной техники, современных информационных и обучающих программ, инновационных образовательных технологий.
	2022-2025
	Повышение качества дошкольного образования.

	4


	Организация работы по предоставлению дополнительных услуг на базе образовательного учреждения в соответствии с запросами родителей (законных представителей).
	2022-2025
	Расширение сферы дополнительных образовательных услуг.

	5


	Повышение квалификации педагогов


	2022-2025
	Повышение уровня профессиональной  компетентности  педагогических кадров.

	6
	Изучение, обобщение и распространение инновационного опыта педагогов ДОУ.
	2022-2025
	Повышение качества образования.

	7
	Участие педагогов ДОУ в мероприятиях разного уровня, конкурсах профессионального мастерства. 
	2022-2025
	Повышение уровня профессиональной  компетентности  педагогических кадров.

	8
	Выявление уровня эффективности деятельности образовательных учреждений, удовлетворённости родителей качеством образования.
	2022-2025
	Повышение качества образования.

	9
	Сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
	2022-2025
	Снижение заболеваемости. Отсутствие травматизма.

	10
	Реализация модели работы с воспитанниками с ограниченными возможностями здоровья.  
	2022-2025
	Повышение качества коррекционно-развивающей работы.

	11
	Расширение числа социальных партнеров, организация межсетевого взаимодействия.

	2022-2025
	Повышение качества образования.


 Приложение 1.
Мероприятия по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ через внедрение современных педагогических технологий 

	Мероприятие
	Сроки 
	Ответственные 
	Ожидаемый результат

	Повышение квалификации педагогов
	2022-2025
	Педагоги группы, ст. воспитатели
	Повышение компетентности

педагогов через внедрение современных образовательных технологий

	Оснащение материально-технической базы ДОУ
	2022-2025
	Администрация ДОУ
	Использование дополнительных средств компьютерной техники для сетевого общения

	Модернизация сайта ДОУ и создание персональных сайтов педагогов
	2022-2025
	Педагоги группы, ст. воспитатели
	Популяризировать деятельность ДОУ среди педагогов через сетевое взаимодействие

	Повысить конкурентоспособность ДОУ путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно- просветительских услуг разным категориям населения
	2022-2025
	Педагогический коллектив ДОУ
	Методические семинары, мастер-классы, пресс- конференции, форумы.

	Повышение активности педагогов и распространение накопительного опыта через сетевое взаимодействие
	2022-2025
	Педагоги группы, ст. воспитатели
	Создание сайтов, форумы, консультации, МО, вебинары

	Повышение качества профессиональной деятельности и реализации творческого потенциала педагогов ДОУ
	2022-2025
	Педагоги группы, ст. воспитатели
	Участие педагогов в мероприятиях разного уровня

	Разработка новых направлений дополнительной образовательной деятельности через включение педагогами инновационных образовательных технологий
	2022-2025
	Педагоги ДОУ,

ст. воспитатели
	Создание новых авторских программ по дополнительной образовательной деятельности в ДОУ.


Приложение 2.
Укрепление материально-технической базы

Муниципального дошкольного образовательного учреждения

«Детский сад № 215» на 2022-2025 гг.

	№
	Мероприятия

	Сроки
	ответственные
	финансирование

	11
	Косметический ремонт помещений ДОУ
	2022-2025
	 заведующий д/с

	

	22
	Выполнение мероприятий по охране жизни и здоровья детей, ОТ и ТБ, противопожарной безопасности
	2022 - 2025
	 заведующий д/с
	

	33
	Благоустройство территории ДОУ
	2022 - 2025
	заведующий д/с,

заместитель заведующего по АХР
	

	44
	Приобретение игрушек, детских музыкальных инструментов, развивающих игр для детей
	2022 - 2025
	заведующий д/с
	

	56
	Приобретение методической литературы, детской литературы, учебно-наглядных пособий, спортивного инвентаря
	2022 - 2025
	заведующий д/с, ст.воспитатели
	

	77
	Замена устаревшего технологического оборудования на пищеблоке, прачечной
	По мере финансирования
	заведующий д/с,

заместители заведующего по АХР
	

	88
	Приобретение оргтехники, компьютеров
	2022 - 2025
	заведующий д/с
	

	99
	Приобретение различных детских театральных костюмов, костюмов для праздников и развлечений
	2022 - 2025
	заведующий д/с
	

	110
	Создание учебно-материальных условий для экспериментальной работы
	2022 - 2025
	заведующий д/с,

ст.воспитатели
	

	111
	Приобретение оборудования для художественной деятельности детей
	2022 - 2025
	заведующий д/с
	

	112
	Приобретение ростовой мебели,  кроватей, современной мебели для игровой комнаты
	2022 - 2025
	заведующий д/с
	

	113
	Обновление интерьера групп
	2022 - 2025
	заведующий д/с
	


Перечень используемой литературы

1. Методические рекомендации по составлению Программы развития ДОУ.

2. Программа развития образования  г.Ярославля

3. Программа развития ДОУ: построение и реализация. Майер А. А. Сфера – 2004 г.  

4. Программа развития ДОУ. Методическое пособие. Образование и наука Педагогика. Корепанова М. В.

5. Программа развития и образовательная программа ДОУ: технология составления, концепция. Микляева Н. В. Айрис-пресс – 2006 г.

6. «Детский сад будущего» методической пособие Н.В. Микляева. Сфера - 2010 г.

7. Журнал «Управление ДОУ»  №2009 г. с.18- 26.

Анализ показателей указывает на то, что МДОУ «Детский сад №215» имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» и позволяет реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС ДО.

Детский сад укомплектован достаточным количеством педагогических и иных работников, которые имеют высокую квалификацию и регулярно проходят повышение квалификации, что обеспечивает результативность образовательной деятельности.
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